Klabin S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF: n® 89.637.490/0001-45
NIRE: 35300188349

Ata de Reuniao do Conselho de
Administracao de Klabin S.A. realizada em
07 de novembro de 2014, as 14:30 horas

1. Data, Hora e Local: Aos 07 dias do més de novembro de 2014, as
14:30 horas, na sede social da Klabin S.A. (“Companhia” ou “Klabin”),
na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3.600, 5° andar, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Composicdo da Mesa: Presidente:
Pedro Franco Piva; Secretaria: Rosa Maria dos Santos Galvao.
3. Convocacao e Presenca: Convocacao regularmente realizada nos
termos do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. Presentes todos
os membros efetivos deste Conselho de Administragédo. 4. Ordem do
Dia: Discutir e deliberar sobre a abertura de um novo prazo para que
os acionistas da Companhia possam solicitar a conversdo de agdes
para formagédo de certificados de depdsito de agdes compostos por
1 (uma) acéo ordindria e 4 (quatro) acdes preferenciais de emissao
da Companhia (“Units”). 5. Deliberacoes: Dispensada a leitura da
ordem do dia, o Presidente indicou a Sra. Rosa Maria dos Santos
Galvao para secretariar a reunido. Iniciados os trabalhos, o Presidente
informou que a abertura do novo periodo de converséo de Units tem por
objetivo permitir viabilizar a alteragéao do ativo subjacente das American
Depositary Receipt (“ADR”), no ambito do programa de ADR Nivel 1 da
Companhia (“Programa de ADR”), de agbes preferenciais para Units,
conforme aprovado por este Conselho em reunido realizada em 28 de
julho de 2014, bem como permitir que outros acionistas que ainda sejam
titulares de mdltiplos de a¢gdes nao representados por Units possam, se
assim desejarem, converté-las na medida necessaria para a formagao
de Units. Apds devido exame e consideracgao, os conselheiros presentes
deliberaram, por unanimidade, instituir um novo periodo de conversao,
compreendido entre os dias 17 (inclusive) e 19 (inclusive) de novembro
de 2014, durante o qual os acionistas poderdo solicitar a conversao de
acoes exclusivamente para formacao de Units, observados os termos
e procedimentos previstos no Programa de Units aprovado por este
Conselho em 7 de janeiro de 2014 e divulgado pela Companhia em
Aviso de Fato Relevante na mesma data, ficando autorizada a Diretoria
da Companhia a publicar o correspondente Aviso aos Acionistas e
praticar os demais atos necessarios a efetivacao da deliberacao tomada
nesta reunido. 6. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo
a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata.
Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido
assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 07 de novembro de 2014.
Mesa: Pedro Franco Piva, Presidente; Rosa Maria dos Santos Galvao,
Secretaria. Conselheiros Presentes: Alberto Klabin; Armando Klabin;
Daniel Miguel Klabin; Lilia Klabin Levine; Miguel Lafer; Olavo Egydio
Monteiro de Carvalho; Ruy Manuel de Medeiros D’Espiney Patricio; Helio
Seibel: Vera Lafer; Celso Lafer; Paulo Sergio Coutinho Galvado Filho;
Roberto Luiz Leme Klabin. Certifico que o texto supra é cépia auténtica
da Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracéo,
realizada no dia 07 de novembro de 2014, as 14:30 horas, lavrada em
livro préprio. Rosa Maria dos Santos Galvao - Secretaria. Secretaria
de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo - Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que foi registrado sob
n® 466.924/14-8 em 17/11/2014. (a) Flavia Regina Britto - Secretaria
Geral em Exercicio.
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Ata de Reuniao do Conselho de Administracao de Klabin S.A.
realizada em 07 de novembro de 2014, as 14:30 horas

1. Data, Hora e Local: Aos 07 dias do més de novembro de 2014, as 14:30 horas, na sede social da Klabin S.A.
(“Companhia” ou “Klabin”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3.600, 5° andar, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Pedro Franco Piva; Secretaria: Rosa Maria dos
Santos Galvéao. 3. Convocacéo e Presenca: Convocagéo regularmente realizada nos termos do Artigo 18
do Estatuto Social da Companhia. Presentes todos os membros efetivos deste Conselho de Administragao.
4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a abertura de um novo prazo para que os acionistas da Companhia
possam solicitar a conversdo de agdes para formagéao de certificados de depdsito de agdes compostos por
1 (uma) agao ordindria e 4 (quatro) acdes preferenciais de emissao da Companhia (“Units”). 5. Deliberagdes:
Dispensada a leitura da ordem do dia, o Presidente indicou a Sra. Rosa Maria dos Santos Galvao para
secretariar a reunido. Iniciados os trabalhos, o Presidente informou que a abertura do novo periodo de
conversao de Units tem por objetivo permitir viabilizar a alteragao do ativo subjacente das American Depositary
Receipt (‘ADR”), no ambito do programa de ADR Nivel 1 da Companhia (“Programa de ADR"), de acdes
preferenciais para Units, conforme aprovado por este Conselho em reunido realizada em 28 de julho de 2014,
bem como permitir que outros acionistas que ainda sejam titulares de mdltiplos de ag6es nao representados por
Units possam, se assim desejarem, converté-las na medida necesséria para a formacéo de Units. Apés devido
exame e consideragao, os conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade, instituir um novo periodo de
conversao, compreendido entre os dias 17 (inclusive) e 19 (inclusive) de novembro de 2014, durante o qual
os acionistas poderao solicitar a conversdo de agoes exclusivamente para formacao de Units, observados os
termos e procedimentos previstos no Programa de Units aprovado por este Conselho em 7 de janeiro de 2014
e divulgado pela Companhia em Aviso de Fato Relevante na mesma data, ficando autorizada a Diretoria da
Companhia a publicar o correspondente Aviso aos Acionistas e praticar os demais atos necessarios a
efetivagéo da deliberagédo tomada nesta reunido. 6. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a
tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida
e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 07 de novembro de 2014. Mesa: Pedro
Franco Piva, Presidente; Rosa Maria dos Santos Galvao, Secretaria. Conselheiros Presentes: Alberto Klabin;
Armando Klabin; Daniel Miguel Klabin; Lilia Klabin Levine; Miguel Lafer; Olavo Egydio Monteiro de Carvalho;
Ruy Manuel de Medeiros D’Espiney Patricio; Helio Seibel: Vera Lafer; Celso Lafer; Paulo Sergio Coutinho
Galvao Filho; Roberto Luiz Leme Klabin. Certifico que o texto supra é cépia auténtica da Ata da Reuniao
Extraordindria do Conselho de Administracéo, realizada no dia 07 de novembro de 2014, as 14:30 horas,
lavrada em livro proprio. Rosa Maria dos Santos Galvao - Secretaria. Secretaria de Desenvolvimento
Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico que foi
registrado sob n®466.924/14-8 em 17/11/2014. (a) Flavia Regina Britto - Secretaria Geral em Exercicio.
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